
DESDE HASTA

General ASST
Participar en las reuniones, misiones o comités periódicos de seguimiento con 
el equipo ejecutor, unidades intervinientes y el Banco Mundial.

Unidad Implementadora Semanal Primer trimestre de 2022 Finalización del proyecto

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

General ASST
Elaborar y presentar Informe mensual de contratistas (Actividades ejecutadas, 
planeadas, planes de acción y soportes de cierres de hallazgos)

Contratistas ejecutores Mensual Cuarto trimestre de 2022 Finalización del proyecto

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

Especialista estándares sociales

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Bimestral Primer trimestre de 2022 Finalización del proyecto

Especialista estándares ambientales Bimestral Primer trimestre de 2022 Finalización del proyecto

Especialista Ambiental Banco Mundial Bimestral Primer trimestre de 2022 Finalización del proyecto

General ASST
Actualizar la evaluación y gestión de riesgos de impactos ambientales, de 
seguridad y salud en el trabajo.

Unidad Implementadora Semestral Primer trimestre de 2022 Finalización del proyecto

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

General ASST

Presentar ideas de contenido ambiental y de seguridad y salud en el trabajo 
bajo los estándares ambientales y sociales del Banco Mundial para el diseño 
de piezas informativas audiovisuales de corta duración, clips de audio -
podcast-,infografías, presentaciones en PowerPoint animadas, guiones para 

Anual Primer trimestre de 2022 Segundo trimestre de 2022

ASST Elaborar y presentar informe de gestión mensual para supervisor de contrato

General ASST
Informe semestral de desempeño ambiental, Seguridad y salud en el trabajo, 
Social para el Banco Mundial

ASST Reunión periódica de seguimiento y avance en la gestión ambiental y SST 

ETAPA DEL 
PROYECTO

TEMA ACTIVIDAD RESPONSABLE PERIODICIDAD
PERIODO DE EJECUCIÓN

General Finalización del proyecto

General

Mensual Primer trimestre de 2022

Semestral Primer trimestre de 2022 Finalización del proyecto

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES COMPONENTES SOCIAL, AMBIENTAL, Y DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
PROYECTO DE VIVIENDA RESILIENTE E INCLUYENTE EN COLOMBIA - PRÉSTAMO BANCO MUNDIAL
Fecha efectiva del contrato: 2021-10-06



Especialista estándares ambientales

General ASST
Enviar piezas informativas e instrumentos de recolección de información al 
Banco Mundial para su aprobación

Unidad Implementadora Anual Primer trimestre de 2022 Segundo trimestre de 2022

General ASST Participar en cursos y/o entrenamientos brindados por el Banco Mundial Unidad Implementadora
De acuerdo a 
agendamiento

Primer trimestre de 2022 Finalización del proyecto

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

General SST
Ajustar el procedimiento de gestión de mano de obra teniendo en cuenta el 
conocimiento adquirido sobre la operación de los programas.

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Anual Primer trimestre de 2022 Segundo trimestre de 2022

General SST
Conocer las medidas preventivas y de protección implementadas por el Grupo 
de talento humano encargado de la seguridad y salud en el trabajo del MVCT 
aplicables para los trabajadores Directos del proyecto.  

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Anual Primer trimestre de 2022 Primer trimestre de 2022

General SST
Identificar las brechas entre las medidas implementadas en SST por el MVCT 
actualmente vs los requisitos del EAS-2 aplicables.

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Anual Primer trimestre de 2022 Primer trimestre de 2022

General ASST

Diseñar el Plan de Capacitación ambiental y de seguridad y salud en el trabajo 
del proyecto (aspectos e impactos, riesgos y peligros, actividades críticas, 
huella hídrica y de carbono, manejo integral residuos, entre otros), el cual 
deberá incluir cronograma, presupuesto, metas e indicadores

Anual

ASST
Realizar seguimiento a la implementación del Plan de Capacitación ambiental 
y de seguridad y salud en el trabajo

General

General ASST
podcast-,infografías, presentaciones en PowerPoint animadas, guiones para 
conversaciones telefónicas y video conferencias para divulgar a las partes 
interesadas en relación al proyecto.

Anual Primer trimestre de 2022 Segundo trimestre de 2022

Primer trimestre del año en 
curso

Primer trimestre del año en 
curso

Semestral Segundo trimestre de 2022 Finalización del proyecto

De acuerdo a 
agendamiento

Segundo trimestre de 2022

General ASST

Actualizar el plan de capacitación ambiental y de seguridad y salud en el 
trabajo, del proyecto, en el cual deberá tener en cuenta los resultados de los 
indicadores iniciales y generar los respectivos ajustes. Este plan deberá 
considerar actualización en cronograma, presupuesto, metas y objetivos

Anual
Primer trimestre del año en 

curso
Primer trimestre del año en 

curso

General Tercer trimestre de 2026ASST

Capacitar al personal involucrado en el desarrollo de los diferentes 
componentes del Proyecto en lo relacionado a los estándares ambientales y 
de seguridad salud en el trabajo, según los alcances definidos en el plan de 
capacitación.



General AMBIENTAL

Revisar y ajustar procedimientos de gestión ambiental (medidas de manejo 
para obras civiles,  directrices para el manejo y transporte de equipos y 
materiales para la construcción y plan de gestión de residuos para obras 
civiles)

Especialista estándares ambientales Anual Primer trimestre de 2022 Segundo trimestre de 2022

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

Pre constructiva ASST

Elaborar y presentar  el documento en el cual se describan los requisitos 
ambientales, de seguridad y salud en el trabajo aplicables al proyecto según 
los tipos de trabajadores identificados, incluido estándar para la elaboración 
del PGAS-C.

Especialista estándares ambientales y de 
seguridad y salud en el trabajo, 

Cuando corresponda Segundo trimestre de 2022
Finalización de etapa de pre 

pliegos

Contratista Cuando corresponda Cuarto trimestre de 2022
30 días hábiles después de 

adjudicado el contrato

Unidad Implementadora Cuando corresponda Cuarto trimestre de 2022
45 días hábiles después de 

adjudicado el contrato

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

Pre constructiva Ambiental
Evaluar los planes diseñados  por los ejecutores de obra para la protección de 
la biodiversidad. 

Especialista estándares ambientales Cuando corresponda Cuarto trimestre de 2022
30 días después de 

adjudicado el contrato

Segundo trimestre de 2022
Finalización de etapa de pre 

pliegos

Pre constructiva ASST
Evaluar los planes operativos de tránsito diseñados por los Ejecutores de obra 
para la  gestión de riesgos e impactos en cuanto a tráfico y seguridad vial.

Cuando corresponda Cuarto trimestre de 2022
30 días después de 

presentado el documento

Pre constructiva

Pre constructiva ASST Ajustar documento de acuerdo a las observaciones del Banco Mundial Cuando corresponda

ASST

Presentar  al Banco Mundial el documento que  define los requisitos 
ambientales y de seguridad y salud en el trabajo establecidos para ser 
incluidos en los términos de referencia para contratación de e Agentes 
Fiduciarios, Proveedor de Asistencia técnica, Agente implementador, 
Ejecutores e Interventores

Cuando corresponda

Pre constructiva ASST

Identificar los requisitos ambientales, de seguridad y salud en el trabajo para 
ser incluidos en los términos de referencia para la contratación de Agentes 
Fiduciarios, Proveedor de Asistencia técnica, Agente implementador, 
Ejecutores, Interventores, Consultores y Proveedores.

Pre constructiva ASST
Elaborar, presentar y revisar el Plan de Gestión Ambiental y Social para 
Contratistas de acuerdo con el contenido mínimo sugerido que esté en línea 
con la ESA, el MGAS, el PGAS y el PPPI del Proyecto

General ASST Ajustar y actualizar la Evaluación Ambiental y Social (EAS) del Proyecto

Segundo trimestre de 2022
Finalización de etapa de pre 

pliegos

Cuando corresponda Primer trimestre de 2022
Finalización de etapa de 

adjudicación

Anual Segundo trimestre de 2022 Finalización del proyecto



Contratista

Unidad Implementadora

Pre constructiva ASST
Entregar los términos de referencia definitivos para asegurar que los requisitos 
ambientales, de seguridad y salud en el trabajo se encuentren incluidos según 
lo aprobado para los procesos de contratación.

Unidad Implementadora Cuando corresponda Segundo trimestre de 2022
Finalización de etapa de pre 

pliegos

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

Pre constructiva ASST
Recibir y consolidar las observaciones realizadas por los proponentes en 
relación a los estándares ambientales y sociales.

Agente Fiduciario Cuando corresponda Tercer trimestre de 2022
Finalización de periodo de 

recepción de observaciones 

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

Cuando corresponda Tercer trimestre de 2022

Pre constructiva ASST

Capacitar al Grupo de Atención al Usuario y Archivo para entender la 
competencia y asignación de las solicitudes generadas (PQR) en materia 
ambiental y de seguridad en el trabajo en el marco del proyecto de vivienda 
resiliente e incluyente en Colombia.

De acuerdo a 
agendamiento

Primer trimestre de 2022 Segundo trimestre de 2022

Finalización de etapa de 
evaluación de propuestas

Anual Segundo trimestre de 2022

Cuando corresponda Segundo trimestre de 2022
Finalización de etapa de pre 

pliegos

Tercer trimestre de 2022
Finalización de periodo de 
respuesta a observaciones 

Pre constructiva ASST
Revisar los términos de referencia definitivos para asegurar que los requisitos 
ambientales, de seguridad y salud en el trabajo se encuentren incluidos según 
lo aprobado.

ASST
Elaborar documento de respuesta a las  observaciones de los proponentes en 
relación a los componentes ambientales y de seguridad y salud en el trabajo.

Cuando corresponda

Cuando corresponda Segundo trimestre de 2022
Finalización de etapa de 
evaluación de propuestas

Pre constructiva

Pre constructiva ASST
Participar en la revisión técnica de los componentes ambiental, social y  de 
seguridad y salud en el trabajo de las propuestas recibidas. 

Pre constructiva ASST
Emitir los correspondientes conceptos acerca de la documentación presentada 
por los proponentes en los componentes ambiental, de seguridad y salud en el 
trabajo

Pre constructiva ASST
Identificar la información necesaria en el componente ambiental y de 
seguridad y salud en el trabajo para la creación de base de datos.

Cuando corresponda Segundo trimestre de 2022 Tercer trimestre de 2026

Pre constructiva Finalización del proyectoASST  Elaborar, adoptar e implementar el procedimiento de hallazgos fortuitos. 



Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

Constructiva Ambiental Realizar la identificación de residuos generados durante la ejecución de obras. Especialista estándares ambientales Semestral Tercer trimestre de 2022 Tercer trimestre de 2022

General Ambiental
Establecer las medidas de prevención, control y mitigación según los aspectos 
ambientales identificados en la ejecución del proyecto. 

Especialista estándares ambientales Cuando corresponda Segundo trimestre de 2022 Tercer trimestre de 2022

Programa Casa Digna Vida Digna - 
Mejoramiento de Vivienda Urbano

Mensual Tercer trimestre de 2022 Tercer trimestre de 2022

Unidad Implementadora Mensual Tercer trimestre de 2022 Tercer trimestre de 2022

Dirección de Espacio Urbano y Territorial Mensual Tercer trimestre de 2022 Tercer trimestre de 2022

Dirección del Sistema Habitacional Mensual Tercer trimestre de 2022 Tercer trimestre de 2022

Dirección de Vivienda Rural Mensual Tercer trimestre de 2022 Tercer trimestre de 2022

Programa Casa Digna Vida Digna - 
Mejoramiento de Vivienda Urbano

De acuerdo a 
agendamiento

Tercer trimestre de 2022
Se realizará de manera 

paulatina a partir del tercer 
trimestre 2022

Unidad Implementadora 
De acuerdo a 
agendamiento

Tercer trimestre de 2022
Se realizará de manera 

paulatina a partir del tercer 
trimestre 2022

Dirección del Sistema Habitacional
De acuerdo a 
agendamiento

Tercer trimestre de 2022
Se realizará de manera 

paulatina a partir del tercer 
trimestre 2022

Dirección de Espacio Urbano y Territorial
De acuerdo a 
agendamiento

Tercer trimestre de 2022
Se realizará de manera 

paulatina a partir del tercer 
trimestre 2022

Dirección de Vivienda Rural
De acuerdo a 
agendamiento

Tercer trimestre de 2022
Se realizará de manera 

paulatina a partir del tercer 
trimestre 2022

Dirección de Espacio Urbano y Territorial
De acuerdo a 
agendamiento

Se realizará de manera 
paulatina a partir del cuarto 

trimestre de 2022, de 
acuerdo a firma de 

convenios con entidades 
territoriales

Finalización del proyecto

Pre constructiva AMBIENTAL
Recolectar y consolidar la información de gestores para la disposición de 
residuos de demolición y construcción avalados, y generación de socialización 
de alcance del proyecto entre contratistas y gestores

ASST
Programar y asistir a reuniones de verificación de permisos y trámites 
necesarios para el desarrollo sostenible del proyecto alineado al MGAS

Pre constructiva

Semestral Tercer trimestre de 2022Constructiva Finalización del proyectoASST

Analizar el contenido de las bases de datos de cada uno de los grupos o 
individuos, participantes en la ejecución del proyecto con el fin de conocer el 
avance en cada uno de los municipios y así generar indicadores ambientales y 
de seguridad y salud en el trabajo.  



Programa Casa Digna Vida Digna - 
Mejoramiento de Vivienda Urbano

De acuerdo a 
agendamiento

Primer trimestre de 2022 Finalización del proyecto

Programa Semillero de Propietarios
De acuerdo a 
agendamiento

Se realizará de manera 
paulatina a partir del tercer 

trimestre de 2022, de 
acuerdo a firma de 

convenios con entidades 
territoriales

Finalización del proyecto

Dirección de Vivienda Rural
De acuerdo a 
agendamiento

Primer trimestre de 2022 Finalización del proyecto

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

Constructiva ASST
Realizar seguimiento a la implementación y cumplimiento del PMT 
correspondiente para mitigación de riesgos e impactos ambientales durante la 
ejecución de las obras. 

Especialista estándares ambientales Trimestral Tercer trimestre de 2022 Finalización del proyecto

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

Pre constructiva SST
Capacitar a contratistas e interventores en el procedimientos de gestión 
laboral (PGL) y mecanismo de atención de quejas y reclamos para los 
trabajadores

Unidad Implementadora
De acuerdo a 
agendamiento

Tercer trimestre de 2022
30 días hábiles después de 

adjudicado el contrato

Especialista estándares ambientales
De acuerdo a 
agendamiento

Tercer trimestre de 2022
30 días hábiles después de 

adjudicado el contrato

Dirección del Sistema Habitacional
De acuerdo a 
agendamiento

Tercer trimestre de 2022
30 días hábiles después de 

adjudicado el contrato

Interventoría

Especialista estándares ambientales

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

De acuerdo a 
agendamiento

A la adjudicación del 
contrato

30 días después de 
adjudicado el contrato

Cuarto trimestre de 2022 Al finalizar la obra

Trimestral Tercer trimestre de 2022 Finalización del proyecto

Semestral Tercer trimestre de 2022 Finalización del proyecto

Trimestral

Constructiva ASST
Realizar seguimiento al cumplimiento de los procedimientos de gestion laboral 
y mecanismos de recolección de quejas y reclamos en cuestiones ambientales 
y de seguridad y salud en el trabajo

AMBIENTAL

Constructiva ASST
Capacitar a Ejecutores de obra e Interventores seleccionados en el diseño del 
Plan de gestión ambiental y social del Contratista (PGAS-C), así como los 

ASST
Elaborar informe semestral de gestión de quejas o reclamos en torno a las 
cuestiones ambientales y de seguridad y salud en el trabajo recibidas en el 
marco del "Proyecto de Vivienda resiliente e incluyente en Colombia"

Pre constructiva AMBIENTAL
Capacitar a contratistas en el manejo ambiental en obras y PGAS, en el marco 
del MGAS

Constructiva

Pre constructiva ASST

Realizar reuniones de seguimiento presenciales con grupos pequeños, no más 
de 10 personas, bajo medidas de bioseguridad ante Covid 19. Enfocadas 
principalmente hacía la verificación en sitio de PQR relacionados con temas 
laborales y seguimiento ambiental

Verificar la aplicación de medidas de protección de la biodiversidad en las 
zonas de obras

Pre constructiva



Especialista estándares ambientales

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

Interventoría

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

Interventoría

Contratista

Especialista estándares de seguridad y 
salud en el trabajo

Especialista estándares ambientales

Interventoría

General Social
Diseño de piezas informativas audiovisuales de corta duración, clips de audio -
podcast-, infografías, presentaciones en PowerPoint animadas, guiones para 
conversaciones telefónicas y video conferencias

Unidad Implementadora y todas las 
direcciones del MVCT involucradas en la 

implementación del Proyecto
Cuando corresponda Primer trimestre de 2022 Segundo trimestre de 2022

General Social Envío de piezas informativas al Banco Mundial para su aprobación Unidad Implementadora Cuando corresponda Primer trimestre de 2022 Segundo trimestre de 2022

General Social
Formación y capacitación al Grupo de Atención al Usuario y Archivo para 
entender la competencia y asignación de las solicitudes generadas (PQR)

Unidad Implementadora Cuando corresponda Primer trimestre de 2022 Segundo trimestre de 2022

Programa Casa Digna Vida Digna - 
Mojoramiento de Vivienda Urbano

Primer trimestre de 2022 Segundo trimestre de 2022

agendamiento contrato adjudicado el contrato

Primer trimestre de 2022 Finalización del proyecto

Cuando corresponda Segundo trimestre de 2022 Finalización del proyecto

De acuerdo a 
agendamiento

Cuarto trimestre de 2022 Al finalizar la obra

Mensual
Al primer mes de iniciada la 

obra
Al finalizar la obra

Cuando corresponda

ASST
Recibir, analizar y emitir observaciones de los informes presentados por la 
interventoría en relación al seguimiento y monitoreo realizado a los Ejecutores 
de obra.

Constructiva ASST

Participar en la elaboración de los planes de acción y cumplir con las acciones 
que se deriven de los análisis de riesgo del proyecto, visitas de supervisión 
del banco, observaciones y o hallazgos de las auditorías externas, de entes de 
control y demás relacionadas.

Constructiva ASST
Notificar prontamente al Banco sobre cualquier incidente o accidente 
relacionado con el Proyecto que tenga o pueda tener un efecto adverso 
significativo

Constructiva ASST Plan de gestión ambiental y social del Contratista (PGAS-C), así como los 
criterios de seguimiento y elaboración de informes periódicos.

Constructiva ASST
Realizar visitas a los sitios de obra seleccionados para verificación de 
cumplimiento de procedimientos ambientales, seguridad y salud en el trabajo.

Constructiva



Dirección del Sistema Habitacional Primer trimestre de 2022 Segundo trimestre de 2022

Dirección de Vivienda Rural Primer trimestre de 2022 Cuarto trimestre de 2022

Programa Casa Digna Vida Digna - 
Mojoramiento de Vivienda Urbano

Tercer trimestre de 2022

Se realizará de manera 
paulatina a partir del tercer 

trimestre de 2022, de acuerdo 
a firma de convenios con 

entidades territoriales

Dirección del Sistema Habitacional Primer trimestre de 2022 Cuarto trimestre de 2022

Programa de mejoramiento integral de 
Barrios

Primer trimestre de 2022 Cuarto trimestre de 2022

Programa Casa Digna Vida Digna - 
Mojoramiento de Vivienda Urbano

Primer trimestre de 2022

Se realizará de manera 
paulatina a partir del tercer 

trimestre de 2022, de acuerdo 
a firma de convenios con 

entidades territoriales

Programa Semillero de Propietarios Primer trimestre de 2022

Se realizará de manera 
paulatina a partir del tercer 

trimestre de 2022, de acuerdo 
a firma de convenios con 

entidades territoriales

Dirección de Espacio Territorial

Programa Casa Digna Vida Digna - 
Mejoramiento de Vivienda Urbano

Primer trimestre de 2022

Se realizará de manera 
paulatina a partir del tercer 

trimestre de 2022, de acuerdo 
a firma de convenios con 

entidades territoriales

Programa de mejoramiento integral de 
Barrios

Programa Semillero de Propietarios

Dirección de Vivienda Rural Primer trimestre de 2022 Segundo trimestre de 2022

Proigrama de mejoramiento integral de 
Barrios

Primer trimestre de 2022 Segundo trimestre de 2022

Dirección del Sistema Habitacional Primer trimestre de 2022 Segundo trimestre de 2022

Programa Semillero de Propietarios Primer trimestre de 2022 Segundo trimestre de 2022

Dirección de vivienda rural Primer trimestre de 2022 Segundo trimestre de 2022

Cuando corresponda

Cuando corresponda

Cuando correspondaSocial

Se realizará de manera paulatina a partir del tercer 
trimestre de 2022, de acuerdo a firma de convenios con 

entidades territoriales

Se realizará de manera paulatina a partir del tercer 
trimestre de 2022, de acuerdo a firma de convenios con 

entidades territoriales

Se realizará de manera paulatina a partir del tercer 
trimestre de 2022, de acuerdo a firma de convenios con 

entidades territoriales

Social

Social

Social

Social

Cuando corresponda

Cuando corresponda

General

General

General

General

General

Consolidación bases de datos de cada uno de los grupos o individuos, asi 
como de los medios de comunicación disponibles en territorio.

Diseño de instrumentos de diligenciamiento sencillo para la recolección de 
información de fuentes primarias entre los participantes de las consultas, de 
acuerdo con los objetivos de estas

Reuniones de consultas no presenciales, individuales o grupales, utilizando 
diversos medios: envío de información, encuentros virtuales, consulta 
individual, Consulta grupal.

Reuniones de consulta presenciales con grupos pequeños, no más de 10 
personas, bajo medidas de bioseguridad ante Covid 19

Recopilación de información de consultas para retroalimentar el proceso de 
implementación del proyecto  



Programa Casa Digna Vida Digna - 
Mejoramiento de Vivienda Urbano

Primer trimestre de 2022

Se realizará de manera 
paulatina a partir del tercer 

trimestre de 2022, de acuerdo 
a firma de convenios con 

entidades territoriales

General Social
Elaboración de informe semestral de consulta y espacios de participación para 
revisión del Banco Mundial

Unidad Implementadora y todas las 
direcciones del MVCT involucradas en la 

implementación del Proyecto
Cuando corresponda Tercer trimestre de 2022

Se realizará de manera 
paulatina a partir del tercer 

trimestre de 2022, de acuerdo 
a firma de convenios con 

entidades territoriales


